
   

 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   

ยุทธศาสตร ์5  พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายในขององค์กร 

เป้าประสงค ์    เพ่ือเพิ่มศักยภาพภายในองค์กรของสสปน. ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ ์        ยกระดับศักยภาพบุคลากรของ สสปน. ให้มีความพร้อมต่อการพัฒนาองค์กร 
 

 

แผนงาน (งานประจ า) 
 

งบประมาณ 
 (ล้านบาท) 

 

ระยะเวลา
ในการ

ด าเนินการ 
 

1. การบริหารกรอบอัตราก าลัง  และการทบทวนภาระหน้าท่ีงาน -  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการ
ตลอด 

ไตรมาส  
1-4 

2. ระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล  - 

3. บริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) ให้
เป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิผลโดยเชื่อมโยงการพิจารณา
ผลตอบแทนตามผลงานเพ่ือให้เกิดความยุติธรรม    

 
- 

4. พัฒนาระบบการดูแลพนักงานและการบริหารจัดการคนดีคนเก่ง 
Talent management เพื่อรักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพให้อยู่กับ
องค์กร 

- 

5. การเตรียมความพร้อมในเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
(Career Path)   และแผนสืบทอดต าแหน่ง(Succession Plan)
ให้พนักงานซึ่งมีคุณสมบัติและศักยภาพท่ีเหมาะสมส าหรับ
ต าแหน่งที่สูงขึ้นและทดแทนต าแหน่งงานท่ีว่างลง 

 
- 

6. พัฒนาคุณภาพชีวิตการท างาน เสริมสร้างสภาพแวดล้อม รวมท้ัง
สุขลักษณะ  อาชีวอนามัยของพนักงานให้ปลอดภัยและมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีเกิดบรรยากาศในการท างานอย่างมีความสุข 

- 

7. การทบทวนข้อบังคับบุคลและระเบียบย่อย ที่เกี่ยวข้อง -  

8. การน าเสนอวาระการประชุมในการขอความเห็นชอบในวาระ
ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลท่ีต้อง เข้าสู่การพิจารณาของ
คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการฯชุดต่างๆ     

- 

 



 

   แผนงาน 
(งานโครงการ) 

   งบประมาณ 
 (ล้านบาท) 

 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
 

1. โครงการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรพัฒนาการบริหารจัดการองค์
ความรู้ในองค์กร  (Knowledge 
Management ) และจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual Development 
plan : IDPs) 

 
3,980,000.- 

ด าเนินการตลอดไตรมาส 1-4 

1. โครงการสร้างระดับความผูกพันของ
พนักงาน สสปน. 

400,000.- ด าเนินการไตรมาส ๔ 

2. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

  
420,000.- 

ด าเนินการตลอดไตรมาส 1-4 

3. กิจกรรมส่งเสริมสร้างค่านิยม วัฒนธรรม
องค์กร เพ่ือเป็นแนวทางให้พนักงานได้มี
พฤติกรรมและการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์
สุจริต  เพ่ือสนับสนุน 
- โครงการองค์กรคุณธรรม   
- โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 

และความเข้มแข็งของกลไกต่อต้านการ
ทุจริต ( ITA ) 

- กิจกรรมพนักงานสัมพันธ์    ฯลฯ     

ใช้งบประมาณ
ร่วมกับการ

ฝึกอบรมและ
พัฒนาบุคลากร 

ด าเนินการตลอดไตรมาส 1-4 

4. โครงการจัดการข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงสถิติ เพ่ือใช้ส าหรับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ ผอ. สสปน. 

200,000.- ด าเนินการไตรมาส ๒ และ ๔ 

 
  

  


