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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สำนักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน) 
 
 

สำนักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน) ได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
ประเมินความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ และการกำหนดมาตรการในการป้องกัน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เมื่อวันพุธที่ 19 เมษายน พ.ศ. 2566 เวลา 09.00 – 12.00 น. ณ ห้องประชุม 1-2  
ชั้น 26 อาคารสำนักงานสยามพิวรรธน์ทาวเวอร์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความรู้ เรื่อง การขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม และผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) หลักการ
เปิดเผยข้อมูลเพื ่อความโปร่งใสในการดำเนินงานขององค์กร  การประเมินความเสี ่ยงทุจริตขององค์กร  
และการมีส่วนร่วมแสดงคิดเห็นเพื ่อระบุประเมินความเสี ่ยงและกำหนดมาตรการจัดการความเสี ่ยง  
และสามารถนำไปปฏิบัติใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมี นายสราญโรจน์ สุทัศน์ชูโต ผู ้อำนวยการฝ่าย  
เป็นประธานการประชุม ซึ่งได้นำการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ERM (The Committee of 
Sponsoring organizations of the Treadway  Commission) มาเป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับ
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

 
ภาพประกอบการจัดกิจกรรม 
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การระบเุหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

 

สำนักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน) หรือ สสปน. ได้ดำเนินการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) โดยให้พนักงานร่วมกันระดมความคิดเห็นเพื่อในการกำหนดประเด็นความเสี่ยงทางการทุจริต
และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (conflict of Interest) ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ในหน่วยงานของ สสปน. มีการ
พิจารณาทั้งระดับของโอกาสที่อาจเกิดขึ้น และระดับของผลกระทบเมื่อเกิดขึ้น โดยใช้หลักเกณฑ์การพิจารณา
และให้คะแนนระดับตามแผนภูมิความเสี่ยงตามแนวคิดของ COSO ERM เพื ่อให้ทราบถึงปัจจัยเสี่ยงใด 
ควรได้รับการจัดการก่อนหลัง และสามารถตัดสินใจวางแผนบริหารความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม และจาก 
การระดมความคิดเห็นดังกล่าว ได้ทำการสรุปผลการประเมินความเสี่ยงทางการทุจริตของ สสปน. โดยมีผล
การระบุความเสี่ยงทางการทุจริตและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ได้ดังนี ้

 

ประเภทความเสี่ยง เหตุการณ์/ปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
ด้านการปฏิบัติหน้าที่ (A) A1 การเลี้ยงรับรองและการมอบของที่ระลึกแก่บุคคลที่ไม่

เกี่ยวข้องกับงาน 
A2 การเดินทางไปปฏิบัติงานต่างประเทศ โดยที่ไม่คำนึงถึง

ผลประโยชน์ของ สสปน.ได้ผลงานไม่สอดคล้องกับเป้าหมาย
ของ สสปน. 

A3 ปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ   

ด้านการใช้งบประมาณ (B) B1 การใช้งบประมาณไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 
B2 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่คุ้มค่า  

ด้านการใช้อำนาจหน้าที่ (C) C1 การใช้อำนาจที่ไม่เป็นธรรม มีการเอ้ือประโยชน์ให้กับ 
พวกพ้องและการแทรกแซงการปฏิบัติงาน 

C2 การใช้ดุลพินิจของผู้ประเมินผลปฏิบัติงานของพนักงาน 
ไม่เป็นธรรม 

ด้านการใช้ทรัพย์สินของราชการ (D) D1 นำวัสดุและอุปกรณ์ของสำนักงานไปใช้ส่วนตัว 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ระดับของความเสี ่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี ่ยงโดย
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ ดังนั้น ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) ได้แก่ โอกาส × ผลกระทบ 
จะกำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  
 
 

ระดับความเสี่ยง ค่าคะแนน การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก 17 – 25 สีแดง 

สูง 10 – 16 สีส้ม 

ปานกลาง 4 – 9 สีเหลือง 

ต่ำ 1 – 3 สีเขียว 
 

ประเภทความเสี่ยง เหตุการณ์/ปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกดิขึ้น โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส x ผลกระทบ) 
ด้านการปฏิบัติหน้าที ่ 

(A) 
A1 การเลีย้งรับรองและการมอบของที่ระลึกแก่

บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับงาน 
4 4 

16 
ความเสีย่งระดบัสูง 

A2 การเดินทางไปปฏิบัติงานต่างประเทศ  
โดยที่ไม่คำนึงถึงผลประโยชน์ของสำนักงาน  
ได้ผลงานไม่สอดคล้องกับเป้าหมายของ สสปน. 

4 4 
16 

ความเสีย่งระดบัสูง 

A3 
ปฏิบัติหน้าท่ีไม่เป็นไปตามระเบียบ   4 3 

12 
ความเสีย่งระดบัสูง 

ด้านการใช้งบประมาณ 
(B) 

B1 การใช้งบประมาณไม่ตรงตามวัตถปุระสงค์ 3 5 
15 

ความเสีย่งระดบัสูง 

B2 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่คุ้มค่า  2 4 
8 

ความเสีย่งระดบัปานกลาง 
ด้านการใช้อำนาจหน้าท่ี 

(C) 
C1 การใช้อำนาจที่ไม่เป็นธรรม มีการเอื้อประโยชน์

ให้กับพวกพ้องและการแทรกแซงการปฏิบัติงาน 
4 4 

16 
ความเสีย่งระดบัสูง 

C2 การใช้ดุลพินิจของผู้ประเมินผลปฏิบัติงานของ
พนักงานไม่เป็นธรรม 

4 4 
16 

ความเสีย่งระดบัสูง 
ด้านการใช้ทรัพย์สิน 

ของราชการ (D) 
D1 นำวัสดุและอุปกรณ์ของสำนักงานไปใช้ส่วนตัว 3 3 

9 
ความเสีย่งระดบัปานกลาง 
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การประเมินระดับความเสี่ยง 
 

เมื่อได้กำหนดประเด็นหรือปัจจัยเสี่ยงแล้ว ได้นำมาให้คะแนนในแต่ละความเสี่ยงตามที่กำหนดไว้แล้ว
ทำการจัดลำดับความเสี่ยงโดยคำนวณจากระดับความเสี่ยง (Risk Exposure) ซึ่งเท่ากับผลคูณของคะแนน
ระหว่างโอกาสที่จะเกิดกับผลกระทบความเสียหายที่จะเกิดขึ้น โดยกำหนดลงในแผนภูมิความเสี่ยงซึ่งจะทำให้
สามารถลำดับความสำคัญของความเสี่ยงและเพื่อให้ได้เห็นภาพรวมของการกระจายตัวของความเสี่ยงทั้งหมด
ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 

น้อยมาก (1) น้อย (2) ปานกลาง (3) สูง (4) สูงมาก (5) 

ผล
กร

ะท
บ 

สูงมาก (5)   B1   

สูง (4)  B2  A1, A2, C1, C2  

ปานกลาง (3)   D1 A3  

น้อย (2)      

น้อยมาก (1)      

 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

จากประเด็นหรือปัจจัยเสี่ยงการทุจริตที่ระบุได้ สสปน. ได้กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง
ตามลำดับของความเสี่ยงได้ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง แถบส ี ความหมาย 

ต่ำ เขียว 

ระดับท่ียอมรับได้ หมายถึง 
ความเสีย่งท่ีอยู่ภายในระดับท่ีต้องการหรือยอมรับได้ โดยไมต่้องมีการดำเนินการ
เพิ่มเตมิเพื่อลดโอกาสหรือความรนุแรงท่ีอาจเกิดขึ้น แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่าง
ใกล้ชิดเพื่อรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

ปานกลาง เหลือง 

ระดับท่ีพอยอมรับได้ หมายถึง 
ควรมีการดำเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสที่อาจเกิดขึ้นหรือความรุนแรงของความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยการเพิ่มเติมหรือเปลีย่นแปลงข้ันตอนการดำเนินงาน
บางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสีย่ง  

สูง ส้ม 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ หมายถึง 
การจัดการควรทำการการโอนหรอืการกระจายความรับผดิชอบให้กับผู้อื่นในการจัดการ
ความเสีย่ง เนื่องจากเป็นความเสี่ยงที่หลีกเลี่ยงไม่ได้และไม่สามารถรบัเอาไว้เองได้ 

สูงมาก แดง 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ หมายถึง 
การหยุดหรือการดำเนินการ กิจกรรม หรือโครงการเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิด
ความเสีย่ง 
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มาตรการและการดำเนินงานในการบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

จากการจัดระดับของความเสี่ยงการทุจริตที่ระบุข้างต้น ได้นำมากำหนดมาตรการและการดำเนินงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
เพ่ือป้องกันการทุจริตของ สสปน. โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ประเภทความเสี่ยง เหตุการณ์/ปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกดิขึ้น 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การดำเนินงาน 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ด้านการปฏิบัติหน้าที ่ 

(A) 
A1 การเลีย้งรับรองและการมอบของที่ระลึกแก่

บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับงาน 
สูง 1) จัดทำประกาศเจตนารมย์นโยบาย         

No Gift Policy จากการปฏิบตัิหน้าท่ี 
2) เผยแพร่มาตรการจัดการเรื่องรอ้งเรียนการ
ทุจริต 

1)  จัดทำประกาศเจตนารมย์นโบยบาย No Gift 
Policy จากการปฏิบัติหน้าท่ี 
2)  เผยแพร่ประมวลจริยธรรมของพนักงานและ
บทลงโทษ ให้พนักงานรับทราบ  
3)  เผยแพร่ช่องทางการจัดการร้องเรียนการทุจริต  
ให้ทุกภาคส่วนสามารถร้องเรียนการทุจริตทีเ่บิกเลีย้ง
เงินรับรองเป็นเท็จ หรือการมอบของที่ระลึกโดยไม่
สุจรติ 
4)  หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการดำเนินการ
ตรวจสอบการเบิกจา่ยเงินเลี้ยงรับรอง 

A2 การเดินทางไปปฏิบัติงานต่างประเทศ  
โดยที่ไม่คำนึงถึงผลประโยชน์ของสำนักงาน 
ได้ผลงานไม่สอดคล้องกับเป้าหมาย 
ของ สสปน. 

สูง 1) จัดทำ/ทบทวนมาตรการป้องกันการขัดกัน
แห่งผลประโยชน์ส่วนรวมและผลประโยชน์
ส่วนตัว 
2) ผู้บังคับบัญชามีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1) จัดทำ/ทบทวนมาตรการป้องกันการขัดกันแห่ง
ผลประโยชน์ส่วนรวมและผลประโยชน์ส่วนตัว  
และเผยแพรม่าตรการดังกล่าวบนเว็บไซตห์ลักของ
สำนักงาน สสปน. 
2) เผยแพร่ประมวลจริยธรรมของพนักงาน  
และบทลงโทษ ให้พนักงานรับทราบ 
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ประเภทความเสี่ยง เหตุการณ์/ปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกดิขึ้น 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การดำเนินงาน 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
3) จัดให้มีช่องทางให้มีการร้องเรียนหากพบว่ามีการใช้
งบประมาณของ สสปน. ไม่เกดิความคุ้มค่าหรือไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด และมีการป้องกัน
ผลกระทบต่อผู้ร้องเรียน 
4) จัดให้มีการประเมินผลการปฏบิัติงานพนักงาน 

A3 ปฏิบัติหน้าท่ีไม่เป็นไปตามระเบียบ    สูง เสรมิสร้างวัฒนธรรมสุจริต การมีจติใจอุทิศตน
ทำงานเพื่อส่วนรวม เช่น การจดักจิกรรม
เสรมิสร้างและปลูกฝังจติสำนึก 
การปฏิบัติงานในบทบาทเจา้หน้าที่ของรัฐ 

กิจกรรมเสริมสร้างและปลูกฝังจิตสำนึกภายในองค์กร
อย่างน้อย 2 กิจกรรม 

ด้านการใช้งบประมาณ  
(B) 

B1 การใช้งบประมาณไม่ตรงตามวัตถปุระสงค ์ สูง 1)  การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แผนการใช้
จ่ายงบประมาณประจำปีให้พนักงานรับทราบ 
2)  เปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนรว่มในการตั้ง
งบประมาณ และตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณ 
3)  มีช่องทางให้พนักงานแจ้งข้อมูลการ
ปฏิบัติงานท่ีไมสุ่จริตให้ผูบ้ริหารระดับสูง
ดำเนินการ 
4)  หน่วยงานตรวจสอบภายในดำเนินการ
ตรวจสอบตามเงื่อนไขกำหนด 

1)  ระดับความสำเรจ็ในการเผยแพร่แผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจำป ี
2)  มีช่องทางแจ้งการปฏิบัติงานท่ีไม่สจุริตใหผู้้บรหิาร
ระดับสูงดำเนินการ 
3)  หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการตรวจสอบและ
จัดทำรายงานใหผู้้บริหารรับทราบ 
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ประเภทความเสี่ยง เหตุการณ์/ปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกดิขึ้น 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การดำเนินงาน 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
B2 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่คุ้มค่า  ปานกลาง 1)  จัดทำ/ทบทวนมาตรการป้องกันการขัดกัน

แห่งผลประโยชน์ส่วนรวมและผลประโยชน์
ส่วนตัว 
2) เผยแพร่มาตรการจัดการเรื่องรอ้งเรียน 
การทุจริต 
3) กำหนดให้ฝ่ายงบประมาณต้องพิจารณา
จัดสรรงบประมาณ ให้กับโครงการที่ตรงกับ
วัตถุประสงค์ตามพันธกิจขององค์กร  

1) เผยแพร่มาตรการป้องกันการขดักันแห่งผลประโยชน์
ส่วนรวมและผลประโยชน์ส่วนตัว 
2) เผยแพร่ประมวลจริยธรรมของพนักงานให้พนักงาน
รับทราบ และบทลงโทษ 
3) จัดให้มีช่องทางให้ร้องเรียนการทุจริตหากพบว่ามีการ
เบิกจ่ายที่เป็นเท็จโดยตรงถึง ผอ. สสปน. 
4) มีการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ สสปน.  
ว่าด้วยการเงิน การบัญชี และการงบประมาณ รวมทั้ง 
ระเบียบพสัดฯุ และประกาศ คำสัง่อื่น ท่ีเกี่ยวข้อง  

ด้านการใช้อำนาจหน้าท่ี 
(C) 

C1 การใช้อำนาจที่ไม่เป็นธรรม  
มีการเอื้อประโยชน์ให้กับพวกพ้องและ 
การแทรกแซงการปฏิบัติงาน  

สูง 1)  มุ่งเน้นการสั่งงานจากผู้บังคับบัญชาเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
2)  จัดให้มีช่องทางให้เจ้าหน้าที่ร้องเรียนถึง
ผู้บริหารสูงสุด ในกรณีที่มีการแทรกแซงการ
ปฏิบัติงาน 
3) ทบทวนมาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
4) กำหนดบทบาทให้ชัดเจน สร้าง Flow 
Chart ของการปฏิบตัิงานให้ภาพชัดขึ้น 

1)  เผยแพร่มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
2)  มุ่งเน้นการสั่งงานท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
3)  จัดให้มีช่องทางให้เจ้าหน้าที่ร้องเรียน ตรงถึง ผอ. 
สสปน. และสร้างความมั่นใจกับผูร้้องเรียนที่จะไดร้ับ
คุ้มครอง 

C2 การใช้ดุลพินิจของผู้ประเมินผลปฏิบัติงาน
ของพนักงานไม่เป็นธรรม 

สูง กำหนด KPIs พนักงานท่ีใช้สำหรับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ลดการใช้
ดุลพินิจของผู้ประเมิน 

1)  กำหนด KPIs พนักงานท่ีใช้สำหรับการประเมินผล
การปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ลดการใช้ดุลพินิจของผู้ประเมิน 
2) กำหนดให้มีการตกลงตัวช้ีวัดประจำปรี่วมกัน 
ระหว่างผู้ประเมินและผู้ถูกประเมนิ  
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ความเสี่ยง 
มาตรการการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การดำเนินงาน 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ด้านการใช้ทรัพย์สิน 

ของราชการ (D) 
D1 นำวัสดุและอุปกรณ์ของสำนักงานไปใช้

ส่วนตัว 
ปานกลาง 1) จัดให้มีการบันทึกการใช้ทรัพยส์ินของทาง

ราชการที่สามารถตรวจสอบได้  
2) จัดทำบันทึกและกำชับในการใช้ทรัพย์สินให้
เป็นไปตามคู่มือการใช้ทรัพย์สินของหน่วยงาน
และเผยแพร่คูม่ือการใช้ทรัพยส์ินของหน่วยงาน
ให้รับทราบท่ัวกัน  

1)  จัดให้มีการบันทึกการใช้ทรัพยส์ินของทางราชการที่
สามารถตรวจสอบได ้
2)  มีการเผยแพรคู่่มือการใช้ทรัพย์สินของหน่วยงานให้
รับทราบทั่วกัน ผ่านช่องทางสื่อสารต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์
หลักของ สสปน. 
3)  เผยแพร่มาตรการป้องกันการขัดกันแห่ง
ผลประโยชน์ส่วนรวมและผลประโยชน์ส่วนตัว 
4)  เผยแพร่ประมวลจริยธรรมของพนักงานให้พนักงาน
รับทราบ และบทลงโทษ 

 


