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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2566 
สำนักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน) 

 
 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2566 ของ สำนักงานส่งเสริมการจัดป ระชุม  

และนิทรรศการ (องค์การมหาชน) หรือ สสปน. เป็นการดำเนินการภายใต้ แผนการดำเนินการในการประชุม
ของคณะกรรมการส ่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ ครั ้งที ่ 2/2566 วันที ่ 28 กุมภาพันธ์ 2566  
ส่วนงานทรัพยากรมนุษย์และพัฒนาองค์กร ฝ่ายบริหาร ได้นำเสนอแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที ่ได ้ปรับปรุงตามข้อสังเกตที่ที ่ประชุมได้มีมติเห็นชอบแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HR) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และให้ สสปน. ดำเนินการตามแผนงานและงบประมาณ
ที่กำหนด 

เมื ่อสิ ้นสุดปีงบประมาณ 2566  สสปน. โดยส่วนงานส่วนงานทรัพยากรมนุษย์และพัฒนาองค์กร  
ฝ่ายบริหาร ได้ดำเนินการตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
โดยสามารถสรุปผลการดำเนินการการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2566 ได้ดังน้ี 
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กิจกรรม สรุปผลการดำเนนิงาน 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณที่ได้รับ งบประมาณที่ใช้ 

1. บริหารจัดการโครงสร้างองค์กรอย่างกระชับมีประสิทธิภาพ
ด้วยบทบาทหน้าที่ และขอบเขต ความรับผิดชอบของแต่ละ
หน่วยงานที่ชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร  

 
 

- ดำเนินการปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องตาม
แผนแผนปฏิบตัิการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ของ สสปน. เพ่ือใหโ้ครงสร้างองค์กร และบคุลากร มี
ความเช่ือมโยงโดยตรงกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
สร้างความสามารถในการแข่งขัน โดยกำหนด
เป้าหมายที่มุ่งให้ประเทศไทยเป็นประเทศพัฒนา
แล้ว มีเศรษฐกิจที่เติบโตอย่างมีเสถียรภาพและ 
ยั่งยืน และให้ประเทศไทยมีขีดความสามารถใน 
การแข่งขันสูงข้ึน  

- โดยดำเนินการแล้วเสร็จร้อยละ 100 ตามค่า
เป้าหมายและกรอบระยะเวลาที่กำหนด 

1 ตุลาคม 2565 – 
24 มกราคม 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

2. วางแผนและบริหารอัตรากำลังคนให้เหมาะสมกับ
โครงสร้างองค์กร ปริมาณงานและลักษณะงานเพ่ือบริหาร
ด้านต้นทุนบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
 

- ดำเนินการวางแผนและบริหารอัตรากำลัง  
กรอบวงเงินรวมสำหรับค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร
สำหรับองค์การมหาชน อยู่ที่ร้อยละ 27 (ไม่เกิน 
ร้อยละ 30 ของเงินอุดหนุนประจำปี) 

- มีการวางแผนกำลังคน และมีการเตรียมความพร้อม
รองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต  

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

3. พัฒนากระบวนการสรรหาคัดเลือกบุคลากรที่มี
ความสามารถและศักยภาพสอดคล้องกับตำแหน่งงาน 
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน  

- ดำเนินการปรับปรุงกระบวนการสรรหาคัดเลือก  
โดยเพ่ิมช่องทางที่หลากหลาย และบางตำแหน่งที่

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 
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กิจกรรม สรุปผลการดำเนนิงาน 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณที่ได้รับ งบประมาณที่ใช้ 

สำคัญ ได้มีการพิจารณาใช้ Headhunt และได้
ผลลัพธ์เป็นที่น่าพอใจ 

4. บริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) 
ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิผล โดยกำหนดตัวช้ีวดั 
ความสำเร็จ ที่ชัดเจนสอดคล้องกับ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
รวมทั้งเช่ือมโยงการพิจารณาผลตอบแทนตามผลงาน
เพ่ือให้เกิดความยุติธรรม    

- ดำเนินการเก่ียวกับการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(Performance Management)  

- โดยดำเนินการแล้วเสร็จร้อยละ 100 ตามเป้าหมาย
และระยะเวลาที่กำหนด รวมทั้งมีการเช่ือมโยง  
การพิจารณาผลตอบแทนตามผลงาน และเช่ือมโยง
ประมวลจริยธรรม เพ่ือเป็นการให้คุณให้โทษ  
ตามระเบียบฯ ที่กำหนด 

31 มีนาคม 2566 
และ 

30 กันยายน 2566 
(ตามรอบการ
ประเมินผล) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

5. บริหารจัดการเร่ืองค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ และ
สวัสดิการสำหรับพนักงานให้เป็นไปอย่างเหมาะสม
สอดคล้องกับผลงาน สร้างขวัญและกำลังใจ เพ่ิมพูน 
ความผูกพันของพนักงาน 

- ดำเนินการ เก่ียวกับ ค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์
และสวัสดิการสำหรับพนักงานให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสม  

- โดยดำเนินการแล้วเสร็จร้อยละ 100 ตามเป้าหมาย
และระยะเวลาที่กำหนด   

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

6. พัฒนาระบบการดูแลพนักงานและการบริหารจัดการคนดี
คนเก่ง Talent management เพ่ือรักษาบุคลากรที่มี
ศักยภาพให้อยู่กับองค์กร 
 

- ดำเนินการเก่ียวกับระบบการดูแลพนักงานและการ
บริหารจัดการคนดีคนเก่ง Talent management 
เพ่ือรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพให้อยู่กับองค์กร  

- โดยดำเนินการแล้วเสร็จร้อยละ 100 ตามเป้าหมาย
และระยะเวลาที่กำหนด และมีการพัฒนา Talent 
ในระดับตำแหน่งต่าง ๆ เพ่ือเตรียมความพร้อม
สำหรับการเติบโตในตำแหน่งที่สูงข้ึน  
มีกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 100 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

3.0 ล้านบาท 
(ใช้ร่วมกับการ
ฝึกอบรม และ 
การสร้าง KM) 

3.0 ล้านบาท 
(ใช้ร่วมกับการ
ฝึกอบรม และ 
การสร้าง KM) 
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กิจกรรม สรุปผลการดำเนนิงาน 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณที่ได้รับ งบประมาณที่ใช้ 

7. เตรียมความพร้อมสำหรับการเป็นผู้นำในระดับสากล 
สร้างโอกาสในเส้นทางความก้าวหน้าทางอาชีพ (Career 
path) และแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) 
ให้กับพนักงาน ซ่ึงมีคุณสมบัติและศักยภาพที่เหมาะสม
สำหรับตำแหน่งที่สูงข้ึน และทดแทนตำแหน่งงานที่ว่างลง   
 

- ดำเนินการเก่ียวกับการเตรียมความพร้อมในเส้นทาง
ความก้าวหน้าทางอาชีพ (Career path) และแผน
สืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) ให้กับ
พนักงาน ซ่ึงมีคุณสมบัติและศักยภาพที่เหมาะสม
สำหรับตำแหน่งที่สูงข้ึน และทดแทนตำแหน่งงาน
ที่ว่างลง  โดยกำหนดให้มีการทดสอบ และ
มอบหมายโครงการ Agile Lilot Project เพ่ือ
กำหนดเป้าหมาย และผลงานที่ต้องมีระดับ
ความสำเร็จ ที่เก่ียวข้อง 

- มผู้ีบริหารในระดับผู้จัดการอาวุโส สามารถเล่ือน
ระดับตำแหน่งที่สูงข้ึน โดยดำรงตำแหน่งระดับ
ผู้อำนวยการฝ่าย และฝ่ายงานที่รับผิดชอบ มี
บทบาทสำคัญและต้องสร้างผลงานเพ่ือทำให้ 
เป็นที่การยอมรับ (งานพืชสวนโลก) 

1  กุมภาพันธ์  – 
30 กันยายน 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

8. ส่งเสริมและพัฒนาพนักงานทุกระดับอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้
เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ เพ่ิมศักยภาพตรงกับความ
ต้องการในการดำเนินภารกิจขององค์กร การพัฒนาทักษะ
บุคลากร ด้วยการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ 
รวมถึงพัฒนาการบริหารจัดการองค์ความรู้ในองค์กร 
(Knowledge Management) และจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual Development plan : IDPs) 

- ดำเนินการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ืองแบบ
ผสมผสานเป็นการจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น (Hybrid 
Learning) และปรับเปล่ียนได้ตามสถานการณ์ที่
เปล่ียนแปลงไป ทั้ง Onsite และ Online รวมทั้ง
ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง ผ่าน e-learning  
การเสริมสร้างทักษะ การพัฒนาบุคลากร และผู้นำให้
มีความรอบรู้ เป็นนักคิด มีความสามารถในการ
ตัดสินใจมีความคดิเชิงวิกฤตทีจ่ะพร้อมรับกับปัญหา
ที่มีความซับซ้อน  

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

3.5 ล้านบาท 3.5 ล้านบาท 
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กิจกรรม สรุปผลการดำเนนิงาน 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณที่ได้รับ งบประมาณที่ใช้ 

9. พัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงาน เสริมสร้างสภาพแวดล้อม 
รวมถึง สุขลักษณะ อาชีวอนามัยของพนักงานให้มี 
ความปลอดภัยและมีคุณภาพชีวติที่ดี เพ่ือให้เกิดบรรยากาศ
ในการทำงานอย่างมีความสุข 
 

- สสปน. ได้จัดหาประกันสุขภาพ และประกัน
อุบัติเหตุ ที่ให้สิทธิประโยชน์สูงสุด โดยเปรียบเทียบ
ประกันความคุ้มครองและเจรจาต่อรองบริษัท
ประกัน ที่สามารถให้ผลประโยชน์คุ้มครองสูงสุด 
ทั้งน้ีในปีงบประมาณ 2566 สสปน. สามารถจัดหา
ประกันสุขภาพ และประกันอุบัติเหตุให้กับพนักงาน
ที่เหมาะสม มีใช้งบประมาณได้อย่างคุ้มค่าภายใต้
ผลประโยชน์ที่ได้รับไม่น้อยไปกว่าที่กำหนด 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

6.5 ล้านบาท 6.4 ล้านบาท 

10. ส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย โดยการกำกับให้
พนักงานต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย  
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ คำส่ัง ประกาศ แบบธรรมเนียม 
นโยบายของสำนักงาน ให้มีการการอุทธรณ์ และร้องทุกข์
เมื่อไม่ได้รับความเป็นธรรม รวมทั้งส่งเสริมสร้างค่านิยม 
วัฒนธรรมองค์กร เพ่ือเป็นแนวทางให้พนักงานได้มี
พฤติกรรม และการปฏิบัติงานอย่างซ่ือสัตย์สุจริต เป็นไป
ในทิศทางเดียวกันโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมของ
องค์กรเป็นที่ตั้ง  

- สสปน. ส่งเสริมจริยธรรม และการรักษาวินัย มีการ
กำกับดูแลพนักงานต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ คำส่ัง ประกาศ 
แบบธรรมเนียม นโยบายของสำนักงาน ให้มีการการ
อุทธรณ์ และร้องทุกข์ เมื่อไม่ได้รับความเป็นธรรม 
ตลอดจน มีการจัดบรรยาย ให้ความรู้ เก่ียวกับ 
บทบาทการดำรงตนของเจ้าหน้าที่หน่วยงานรัฐ  

- การสร้างวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือสนับสนุนให้เกิด
พฤติกรรมและการปฏิบัติงานอย่างซ่ือสัตย์สุจริต  
มีการดำเนินการตามข้อบังคับบุคคล ที่กำหนด  
ไว้ในหมวด การดำเนินการทางวินัยโดยเคร่งครัด 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 
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สสปน. ดำเนินการโครงการ “การปรับโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังเชิงยุทธศาสตร์” (TCEB People 
Reform) เพ่ือให้ สสปน. ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ ตอบรับตาม
ยุทธศาสตร์ พันธกิจ และแผนปฏิบัต ิการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) โดยการปรับปรุงโครงสร้างองค ์กร  
มีวัตถุประสงค์และแนวทางการปรับปรุง 3 ด้าน ดังน้ี    

1. เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์องค์กร ตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี มุ่งบทบาทการ
กระจายรายได้ พัฒนาเมืองในภูมิภาค ส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล เพ่ิมการขับเคล่ือนด้านการตลาดในสายงานหลัก 

2. เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ ในกระบวนการทำงาน การประสานงาน มุ ่งใช้เทคโนโลยีทั ่วทั ้งองค ์ กร  
โดยปรับปรุง เพ่ิม/ลด ควบรวมส่วนงานที่มีภารกิจใกล้เคียงกัน ตามแนวคิด Metric และ Agile ให้มีความยืดหยุ่นใน
การทำงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานมากขึ้น 

3. เพื ่อพัฒนาบุคลาการ  เตรียมแผนการทดแทนตำแหน่งงาน (Succession Plan) ใช้บุคลากรท ี ่มี
ความสามารถสูง สนับสนุนการเติบโตของบุคลากร ปรับปรุงส่วนงานให้มีความท้าทาย มีคุณค่า สร้างแรงจูงใจในการ
ทำงาน เพ่ิมลักษณะงานแบบผู้เช่ียวชาญ เตรียมแผนการทดแทนตำแหน่งงานในระดับสูง 

 
โครงสร้างองค์กรของ สสปน. มีหน่วยงานภายใต้สังกัดจำนวน 12 ฝ่าย  5 สำนัก 24 ส่วนงาน และ 1 ศูนย์ 

โดยมีรายละเอียดของโครงสร้างดังน้ี 
 
 

ข้อมูลสถิติทรัพยากรบุคคล 
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โครงสร้างองค์กร 
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โดยมีกรอบอัตรากำลังตามบัญชีตำแหน่งและมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของผู้ปฏิบัติงาน ตามโครงสร้างปัจจุบัน
ของ สสปน. จำนวน 151 อัตราไม่รวมอัตรา ผู้อำนวยการ สสปน. และกรอบบรรจุจริง 143 อัตรา มีรายละเอียดดังน้ี 

- ผู้บริหารระดับสูง   3 อัตรา 
- ผู้บริหารระดับกลางและต้น 51  อัตรา 
- ผู้ปฏิบัติงาน   89   อัตรา 
- สายงานหลัก (Front Office)   81  อัตรา (ไม่รวมผู้บริหารระดับสูง) 
- สายงานสนับสนุน (Back Office)   62  อัตรา  
 

หมายเหตุ: สายงานสนับสนุน ได้แก่ ฝ่ายบริหาร สำนักผู้อำนวยการ ฝ่ายบัญชีและการเงิน ฝ่ายภาพลักษณ์และสื่อสารองค์กร   
ฝ่ายพัฒนากลยุทธ์องค์กร   ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 
การแต่งตั้ง/โยกย้าย  
ในปีงบประมาณ 2566 มีการแต่งตั้ง  โอนย้าย  สสปน. แล้วจำนวน  34  อัตรา  เพ่ือทดแทนอัตราว่างจาก

การพนักงานได้ลาออก และเป็นการทดแทนอัตราว่างตามโครงสร้างองค์กร มีดังน้ี 
 

ประเภทตำแหน่ง แต่งตั้ง/เลื่อนระดับ โอนย้าย รักษาการ 
จำนวน 

(ตำแหน่งงาน) 
รองผู้อำนวยการ  - 3 - 3 
ผู้อำนวยการฝ่าย - 6 3 9 
ผู้จัดการอาวุโส - 5 - 5 
ผู้จัดการ 4 5 - 9 
ผู้ปฏิบัติการอาวุโส 3 5 - 8 

รวม 7 24 3 34 
 

 โดยในปีงบประมาณ 2566 มีอัตราการเล่ือนตำแหน่งและลาออก ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2566                                                        -9- 
 

1) อัตราการเลื่อนตำแหน่ง 
การเลื ่อนตำแหน่งบุคลากรภายใน ปี 2566 ให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น โดยใช้หลักเกณฑ์ ตามประกาศ  

1/2563 เร่ืองการดำเนินการประกาศรับสมัครพนักงานเพ่ือการพิจารณาตำแหน่งโยกย้ายและเล่ือนตำแหน่งพนักงาน 
ทั้งน้ีในปี 2566 มีการเล่ือนระดับตำแหน่งดังน้ี 

 
ระดับตำแหน่ง จำนวน (อัตรา) 

1 ผู้ปฏิบัติการ เล่ือนระดับเป็น ผู้ปฏิบัติการอาวุโส 3 
2 ผู้ปฏิบัติการอาวุโส เล่ือนระดับเป็น ผู้จัดการ 4 
3 ผู้จัดการ เล่ือนระดับเป็น ผู้จัดการอาวุโส 1 
4 ผู้จัดการอาวุโส  เล่ือนระดับเป็น ผู้อำนวยการฝ่าย 2 
5 ผู้จัดการอาวุโส เล่ือนระดับเป็น ผู้ชำนาญการ - 
6 ผู้อำนวยการฝ่าย เล่ือนระดับเป็น รองผู้อำนวยการ สสปน. - 

รวม 10 
 

2) อัตราการลาออก 
อัตราการลาออกในปีงบประมาณ 2566 มีจำนวน 13  อัตรา (ข้อมูล ณ 30  กันยายน 2566) โดยมี

รายละเอียดดังน้ี 
 

ระดับตำแหน่ง จำนวน (อัตรา) 
1 ผู้ปฏิบัติการ  - ผู้ปฏิบัติการอาวุโส 6 
2 ผู้จัดการ 2 
3 ผู้จัดการอาวุโส 5 
4 ผู้อำนวยการฝ่าย - 
5 ผู้ชำนาญการ - 
6 รองผู้อำนวยการ สสปน. - 

รวม 13 
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สสปน. ได้เตรียมความพร้อมสำหรับพนักงานเพ่ือแสดงศักยภาพความเป็นผู้นำในระดับสากล สร้างโอกาสใน
เส้นทางความก้าวหน้าทางอาชีพ (Career path ) โดยการเติบโตในสายงานบริหาร และกลุ่มวิชาชีพ วิชาการและ
ดำเนินการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) ให้กับพนักงานซ่ึงมีคุณสมบัติและศักยภาพที่ เหมาะสม
สำหรับตำแหน่งที่สูงขึ้น และและทดแทนตำแหน่งที่สำคัญของ สสปน. ที่ว่างลงภายใน 5 ปี โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ระดับตำแหน่งรองผู้อำนวยการ สสปน. ผู้อำนวยการฝ่าย ผู้จัดการอาวุโส ที่จะมีผู้เกษียณอายุในปี 2567 และ 2568 
ตามลำดับ นอกจากน้ีมีการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ (Career path) งานทรัพยากรบุคคลฯ ได้นำเสนอการเล่ือน
ระดับในกรอบอัตราผู้ปฏิบัติการอาวุโส ให้สามารถเล่ือนระดับในกล่องตนเอง ขึ้นเป็นตำแหน่ง ผู้จัดการได้ (ต้องมี
คุณสมบัติ ทักษะ ความรู้  ความสามารถตามคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง  มีผลงานเชิงประจักษ์ เป็นที่ยอมรับ) เพ่ือเพ่ิม
แรงจูงใจ และบริหารจัดการบุคลากรของแต่ละกลุ่มงานได้อย่างเหมาะสม รักษาพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี ให้อยู่กับ
องค์กร ลดอัตราการลาออก รวมทั้งกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาตัวเองของพนักงาน อันจะเป็นการสร้างผลลัพธ์ที่ดีที่สุด
ต่อองค์กร  โดยมีช่ือตำแหน่ง และระดับตำแหน่งของพนักงานและลูกจ้างสำนักงาน ดังน้ี 

 

(1) กลุ่มบริหารจัดการ 
 

ชื่อตำแหน่ง  
(Position Name) 

ระดับตำแหน่ง 
(Position Level) 

1 รองผู้อำนวยการ (Senior Vice President) รองผู้อำนวยการ 
2 ผู้อำนวยการฝ่าย/ผู้อำนวยการสำนัก (Director) ผู้อำนวยการฝ่าย/ผู้อำนวยการสำนัก 
3 ผู้จัดการอาวุโส (Senior Manager) 

ผู้จัดการอาวุโส 
4 ผู้ตรวจสอบภายในอาวุโส (Senior Internal Auditor) 
5 ผู้จัดการ (Manager) 

ผู้จัดการ 
6 ผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Auditor) 
7 ผู้ปฏิบัติการอาวุโส (Senior Executive) 

ผู้ปฏิบัติการ 
8 ผู้ปฏิบัติการ (Executive) 

 
(2) กลุ่มวิชาชีพ วิชาการ 

 

ชื่อตำแหน่ง 
(Position Name) 

ระดับตำแหน่ง 
(Position Level) 

1 ผู้ทรงคุณวุฒิ (Executive Advisor) เทียบเท่ารองผู้อำนวยการ 
2 ผู้เชี่ยวชาญ (Specialist) เทียบเท่าผู้อำนวยการฝ่าย/ผู้อำนวยการสำนัก 
3 ผู้ชำนาญการอาวุโส (Senior Expert) เทียบเท่าผู้จัดการอาวุโส 
4 ผู้ชำนาญการ (Expert) เทียบเท่าผู้จัดการ 
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ในปีงบประมาณ 2566 มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง แบบผสมผสานเป็นการจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น 
(Hybrid Learning) และปรับเปล่ียนได้ตามสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป ทั้ง Onsite และ Online มีรายละเอียด ดังน้ี 

1) การจัดอบรมภายใน 
• การฝึกอบรมบุคลากรบรรจุใหม่ (ปฐมนิเทศพนักงาน) 
• การฝึกอบรมหลักสูตร “การปรับโครงสร้างองค์กร” และระเบียบวิธีปฏิบัติงานรองรับโครงสร้างใหม่ 
• การฝึกอบรม หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับสูงของ สสปน.” 
• การจัดอบรมหลักสูตร Agile Way of Work 
• หลักสูตร การจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาทักษะภาวะผู้นำด้วยกิจกรรมทางการละคร   

 

2) การอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
• หัวข้อ “Update กฎหมาย E payment หลักเกณฑ์และการจัดทำ E tax invoice & E receipt, 
• E withholding Tax และ E filling” ต.ค. 65 
• หัวข้อ “update บัญชีภาษีอากร สำหรับผู้ทำบัญชี 2022” ต.ค. 65 
• หัวข้อ “ปรับเปล่ียนการปฏิบัติงานด้านบัญชี ด้วยเทคโนโลยียุคดิจิทัล” ต.ค. 65 
• หัวข้อ “โครงฝึกอบรมนักบริหารองค์การมหาชน” รุ่นที่ 1 หลักสูตร “องค์การมหาชน : นวัตกรรม 
• การบริหารในโลกยุคใหม่” พ.ย. 65 
• หัวข้อ “Transformative Leader : Effective Personal Productivity” พ.ย. 65 - มี.ค. 66 
• หัวข้อ “เทคนิคการผ่านประเมินการประกันคุณภาพของงานตรวจสอบภายใน” พ.ย. 65 
• หัวข้อ “เคล็ดลับผู้จัดการฝ่ายการบัญชี” พ.ย. 65 
• หัวข้อ “การตรวจสอบควบคุมคุณภาพหลักฐานการจ่ายเงินของส่วนราชการ” ธ.ค. 65 
• หัวข้อ “ESG เพ่ือการนำองค์กรสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน” ธ.ค. 65 
• หัวข้อ “Director Accreditation Program” ธ.ค. 65 
• หัวข้อ “เทคนิคการเขียนหนังสือราชการ” ธ.ค. 65 
• หัวข้อ “เทคนิคการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ” ก.พ. 66 
• หัวข้อ “การดำเนินการแก้ไขปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างตามประเด็นหนังสือคณะกรรมการวนิจิฉัย” 

ก.พ. 66 
• หัวข้อ “E payment System กระบวนการรับจ่ายเงินอิเล็กทรอนิกส์” ก.พ. 66 
• หัวข้อ “รวมประเด็นภาษีที่เก่ียวข้องและมีผลกระทบกับการทำงานขององค์การมหาชน” ก.พ. 66 
• หัวข้อ “การปฏิบัต ิการด้านบัญชีภาครัฐในระบบ New GFMIS ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ 

ฉบับใหม่” ก.พ. 66 
• หัวข้อ “นักบริหารการงบประมาณระดับกลาง(นงก.) รุ ่นที ่ 5” สถาบันพัฒนาบุคลากรด้าน

การงบประมาณ มิ.ย. – ก.ย. 66 
• หัวข้อ “People  Management Program ”การจัดการทรัพยากรมนุษย์ช้ันต้น (PM) ส.ค. 66 

ข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล    
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• หัวข้อ “วิวัฒนาการของโลก AI และการใช้งาน Chat GPT” การจัดการทรัพยากรมนุษย์ช้ันต้น (PM) 
ส.ค. 66 

• หัวข้อ “The Art of Being an Efficient MICE Coordinator Smarter Faster Better” ส.ค. 66 
• หัวข้อ “การส่งเสริมการประยุกต์ใช้การจัดการความรู้ (Knowledge  Management : KM และส่ือ

Infographic” ก.ย. 66 
• หัวข้อ “เสริมสร้างความรู้การเบิกจ่ายเงินสวัสดิการ  สิทธิประโยชน์ และหลักเกณฑ์การเบิกจ่ายเงิน

สำหรับค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมของบุคลากร
ภาครัฐ”  ก.ย. 66 

• หัวข้อ “2TX Tech  Transformation Expedition” ก.ย. 66 
• หัวข้อ “Navigating Trade Show &Road Show” ก.ย. 66 

 
สามารถสรุปสถิติการอบรมได้ ดังน้ี  
 

ในปีงบประมาณ 2566 มีผู ้บริหารและพนักงาน สสปน. จำนวน 130 คน และคิดเป็นร้อยละ 91 ของ
ผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด เข้าร่วมการพัฒนาในหลักสูตรประเภทต่าง ๆ ตามแนวทางที่กำหนด ดังน้ี  

1) ผู้บริหารจำนวน 16 คน เข้าร่วมกิจกรรมคนละ 1 หลักสูตร 
2) หัวหน้างานในระดับผู้จัดการอาวุโส จำนวน 44 คน เข้าร่วมกิจกรรมคนละ 1 หลักสูตร 
3) พนักงาน 100 คนเข้าร่วมกิจกรรม คนละ 3 หลักสูตร 
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วันท่ี เดือน ช่ือหลักสูตร จัดโดย
จ ำนวน

คนเข้ำร่วม
งบประมำณท่ีใช้

21,25,28  ตุลาคม 65 หลักสูตร Update บัญชีและภาษีอากร 2022 , Update กฎหมาย E-payment E Tax Invoice บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ ากัด 1 10,593.00

9   พฤศจิกายน 65 หลักสูตร เทคนิคการผ่านการประเมินการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน มูลนิธิวิจัยและพัฒนาการเงินการคลัง 1 600.00

9,10,16,18   พฤศจิกายน 65 หลักสูตร เคล็ดลับผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ ากัด 1 36,380.00

21,22   พฤศจิกายน 65 หลักสูตร นักบริหารองค์การมหาชน รุ่นท่ี 1 สถาบันท่ีปรึกษาเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ 2 30,000.00

7   ธันวาคม 65 หลักสูตร Director Accreditation Program สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 1 15,000.00

20-21   ธันวาคม 65 หลักสูตร ESG เพ่ือการน าองค์กรสู่การเติบโตอย่างย่ังยืน TRIS Academy 1 17,655.00

22-23   ธันวาคม 65 หลักสูตร การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ หลักฐานการจ่ายเงินของส่วนราชการ ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสังคม 2 7,000.00

15-16   ธันวาคม 65 หลักสูตร หลักการเขียนหนังสือราชการ ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสังคม 2 7,000.00

  ธันวาคม 65- มีนาคม 66 หลักสูตร Transformation Leader : Effective Personal Productivity บริษัท โปรแมเนสเม้นจ์ จ ากัด 3 200,625.00

8   กุมภาพันธ์ 66 หลักสูตร “การปรับโครงสร้างองค์กร” และระเบียบวิธีปฏิบัติงานรองรับโครงสร้างใหม่ ประจ าปี ๒๕๖๖ สสปน. 120 0.00

22   กุมภาพันธ์ 66 หลักสูตร เทคนิคการส่ือสารอย่างประสิทธิภาพ บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ ากัด 2 8,346.00

23   กุมภาพันธ์ 66 หลักสูตร E payment System กระบวนการรับจ่ายเงินอิเลคทรอนิกส์ บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ ากัด 2 9,630.00

27   กุมภาพันธ์ 66 หลักสูตร รวมประเด็นภาษีท่ีเก่ียวข้องและมีผลกระทบต่อการท างานขององค์การมหาชน บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ ากัด 3 14,445.00

 25-26   กุมภาพันธ์ 66 หลักสูตร ปรับพ้ืนฐานงานจัดซ้ือจัดจ้างส าหรับเจ้าหน้าท่ีพัสดุ ส านักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 2 7,800.00

22-24 มีนาคม 66 หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับสูงของ สสปน.” บริษัท ฮิวแมน แอคชีฟเม้นท์ เซอร์วิส จ ากัด 20 300,000.00

 8-9   เมษายน 66 หลักสูตร การปฏิบัติด้านบัญชีภาครัฐในระบบ New GFMIS มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 3 11,700.00

 22-23   เมษายน 66 หลักสูตร ปรับพ้ืนฐานงานจัดซ้ือจัดจ้างส าหรับเจ้าหน้าท่ีพัสดุ ส านักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 3 11,700.00

27   เมษายน 66 หลักสูตร Professional Mastery Program SkillLane 60 0.00

 27-28   เมษายน 66 หลักสูตร Manage Change Without Authority Dale Carnegie 1 26,750.00

 10-12 พฤษภาคม 66
หลักสูตร Agile Way of Work ส าหรับผู้บริหาร , และพนักงานปฏิบัติการท่ัวไป 

รวมด าเนินการจัดท าโครงการน าร่อง Agile Pilot Project ระยะเวลาโครงการรวม 120 วัน
บริษัท บริษัท วี เทค คอนซัลต้ิง จ ากัด 120 480,000.00

 8-9   มิถุนายน 66 หลักสูตร การบริหารจัดการแบบมืออาชีพส าหรับ New Leader ยุค New Normal สถาบันท่ีปรึกษาเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ 1 4,999.00

14   มิถุนายน 66 หลักสูตร หลักเกณฑ์การจัดท าเอกสารรับ-จ่ายเงินทางภาษี บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ ากัด 2 10,486.00

  มิถุนายน-กันยายน 66 หลักสูตร นักบริหารการงบประมาณระดับกลาง (นงก.) รุ่นท่ี 5 สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการงบประมาณ ส านักงบประมาณ 1 0.00

 10-14  กรกฎาคม 66 หลักสูตร กฎหมายปกครองส าหรับผู้บริหาร มูลนิธิวิจัยและพัฒนากระบวนการยุติธรรมทางปกครอง (ว.พ.ปค.) 1 8,900.00

9-11,17-19, 24-26  สิงหาคม 66 หลักสูตร การจัดการทรัพยากรมนุษย์ข้ันต้น People Management Program สมาคมการจัดการงานบุคคลแห่งประเทศไทย PMAT 1 27,820.00

 24-25  สิงหาคม 66 หลักสูตร วิวัฒนาการของโลก AI และการใช้งาน Chat GPT เพ่ือภารกิจภาครัฐ ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล TDGA 4 24,000.00

30  สิงหาคม 66 The Art of Being an Efficient MICE Coordinator Thailand Incentive and Convention Association TICA 2 3,210.00

2  กันยายน 66 หลักสูตร การส่งเสริมประยุกต์ใช้การจัดการความรู้ KM มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 2 4,000.00

 8-9  กันยายน 66 หลักสูตร เสริมสร้างความรู้หลักเกณฑ์การเบิกจ่ายเงินสวัสดิการสิทธิประโยชน์ ส านักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 1 3,900.00

 8-10  กันยายน 66 หลักสูตร 2TX Tech Transformation Expedition ส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ ETDA 2 25,000.00

14  กันยายน 66 หลักสูตร Navigating Trade Show & Roadshow The Ultimate Guide to Success Thailand Incentive and Convention Association TICA 2 5,350.00

18  กันยายน 66 หลักสูตร การจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาทักษะภาวะผู้น าด้วยกิจกรรมทางการละคร คณะพาณิชยศาสาตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 15 0.00
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• การใช้เวลาในการสรรหาทดแทนบางตำแหน่งช้ากว่าตามค่าเป้าหมายและกรอบระยะเวลาที่กำหนด 
สาเหตุจากเป็นตำแหน่งที่ต้องใช้ทักษะ เฉพาะทาง รวมทั ้งการแข่งขันในด้านการจ่ายค่าตอบแทนที่ไม่
สามารถดึงดูดให้ผู้สมัครที่มีทักษะสูงสามารถตัดสินใจได้ 

 
 
 
 

• สสปน. ควรพิจารณาใช้การจ้างในรูปแบบอ่ืน ๆ เพ่ือสามารถจ้างบุคลากรที่มีความสามารถสูงและมีทักษะ
เฉพาะทาง 

• สสปน.ควรได้รับการสนับสนุน เร่ืองอัตรากำลัง และงบประมาณด้านบุคลากร เพ่ิมเติม เพ่ือไม่ให้ประเทศ
ไทยเสียโอกาสในการได้รับการคัดเลือกเป็นเจ้าภาพในงานระดับชาติ เนื ่องจาก  สสปน. มีบทบาทตาม 
มาตรา7 (4) ให้เป็นตัวแทนของประเทศไทยในการจัดทำข้อเสนอต่อหน่วยงานต่างประเทศหรือระหว่าง
ประเทศ เพ่ือขอรับเป็นเจ้าภาพในการจัดประชุมและนิทรรศการในประเทศ กรณีตัวอย่างจากการประมูล
สิทธิ ์ TCEB สสปน. และทีมไทยแลนด์ที ่ทำหน้าที ่เป็นตัวแทนนำเสนอให้ประเทศไทยเป็นเจ ้าภาพ 
Specialized Expo 2028 ในช่ือ Expo 2028 Phuket Thailand แต่ประเทศไทยไม่ได้รับโอกาส เน่ืองจาก 
ประเทศที่ได้รับโหวตให้เป็นผู้ชนะจากการลงคะแนนของสมาชิกองค์การนิทรรศการนานาชาติ BIE -
Bureau of International Expositions 171 ประเทศ คือ ประเทศ เซอร์เบีย  

• สาเหตุสำคัญเนื ่องจากการดำเนินการ ตาม ม.7 (4) เป็นตัวแทนของประเทศในการจัดทำข้อเสนอต่อ
หน่วยงานต่างประเทศหรือระหว่างประเทศ เพ่ือขอรับเป็นเจ้าภาพในการจัดประชุมและนิทรรศการใน
ประเทศ เป็นองค์ความรู้ที่มีบุคลากรจำนวนน้อย ที่มีทักษะและความชำนาญในด้านน้ี รวมถึงกระบวนการ 
และวิธีการต่าง ๆ มีขั้นตอน ละเอียดอ่อน และมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องถอดบทเรียนทั้ งหมดเพ่ือ
นำไปต่อยอดประสบการณ์การเข้าร่วมประมูลงานในลักษณะเช่นน้ีต่อไปในอนาคต 

• สสปน. ควรสร้าง Employee Sustainability (ความยั ่งยืนในด้านทักษะ ความรู ้ ความสามารถของ
พนักงาน) ซึ ่งหมายถึง ความสามารถในปัจจุบันและอนาคตของพนักงานที ่คงอยู ่ในกำลังคน  และมี
วัฒนธรรมองค์กรที่ดีที่สนับสนุนและให้คุณค่ะแก่พนักงาน วัฒนธรรมองค์กรที่ยั่งยืนช่วยให้พนักงานมีส่วน
ร่วมจนถึงระดับที่จำเป็นต่อการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เสริมสร้างความยั่งยืนด้วยการสร้างสมดุล
ระหว่างสังคม เศรษฐกิจ และสิ ่งแวดล้อม โดยการพัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีสมรรถนะเทียบเท่า
มาตรฐานสากล 

ปัญหา/อุปสรรค     
 

ข้อเสนอแนะ     
 


